Nachhaltigkeit als Chance

Erste Schritte des nachhaltigen Wirtschaftens
15. Januar 2025

Olmar Albers, Geschdftsleiter Obu, albers@oebu.ch

Der Verband for

%_ KMU UND nachhaltiges Wirtschaften
INNOVATION



mailto:albers@oebu.ch

Unser Angebot, schon seit 1989

Q‘"& Mit 5 Ubergeordneten Themenbereichen decken wir die Vielfaltigkeit und Bandbreite der nachhaltigen
= = Wirtschaft ab. Die Sustainable Development Goals (SDGs) liefern die Basis unserer Arbeit.
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an

Nachhaltige
Wertschopfungsketten
& Beschaffung

Nachhaltige

Sorgfaltsprufung und
UnternehmensfUhrung

Berichterstattung

Klima & Biodiversitat Zukonftige

Geschaftsmodelle

Wir fordern Kompetenzen.

Mittels Workshops und Orientierungs-
hilfen fordern wir Kompetenzen zum
Versténdnis und zur Umsetzung von
nachhaltigem Wirtschaften.

)

Wir vermitteln Wissen.

In Projekten und Arbeitsgruppen

erarbeiten wir gemeinsam nachhaltige
Losungen.

é}”

Wir informieren.

Wir informieren, fUhren Dialoge und
beziehen Stellung zu Themen, die fir

eine nachhaltige Wirtschaft zentral
sind.

O
o+
O

Wir vernetzen.

Wir bieten ein diverses und
branchenibergreifendes Netzwerk
des nachhaltigen Wirtschaftens.
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Wieso NH Wirtschaften?
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THIS IS THE COLDEST SUMMER
OF THE REST OF YOUR LIFE
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Was heisst nachhaltiges Wirtschaften?

climate
change

Umwelt

networks

income
& work

air po”"tio,,

housing

gender peace &

equality justice
social political

equity ~ voice

Nachhaltige
Entwicklung

Wirtschaft




Der Verband fur

. . . . e o @ nachhaltiges Wirtschaften
Etwa 2/3 der weltweiten Treibhausgasemissionen ob

werden von industriellen Prozessen verursacht

60%

Global greenhouse gas emissions by sector

This is shown for the year 2016 - global greenhouse gas emissions were 49.4 billion tonnes CO,eq.
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OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world's largest problems.
Source: Climate VWatch, the World Resources Institute (2020). Licensed under CC-BY by the author Hannah Ritchie (2020).

Quelle: Climate Watch, World Resources Institute 2020



Der Verband fur
nachhaltiges Wirtschaften

obu

Die Wirtschatt soll Teil der Losung sein
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Vorgehensweise

Ressourcen

Status Quo abklaren Massnahmen definieren
« Compliance? Personen 1. Energie & anhand der
« Wettbewerb? * Mittel Ressourcen Priorisierung (Ziele,
* Intrinsisch? . Kpmpetgnzen 2. Beschaffung -Izirr?z' ;m;ens)t,
» Stakeholder? » Hierarchie ) 3. Weitere Themen . Durchfiihrung (alleine,
J \_ J gemeinsam externe
é - D Hilfe)
éb‘ niprhucl:ge  Fortschritt prifen
ta (_:" olaer » Berichten
bestimmen \ /

Priorisierung der
Handlungsfelder
bestimmen

(Wesentlichkeit)
\_ J/




Der Verband fur

Pars | nachhaltiges Wirtschaften

Vorgehensweise

Compliance?
Wettbewerb?
Intrinsisch?

Stakeholder?

J
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Ziele/Motivation

Nachhaltigere
(Schweizer)
Wirtschaft
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Ressourcen

Ressourcen

Compliance? * Personen

* Wettbewerb? * Mittel
* Intrinsisch? « Kompetenzen
» Stakeholder? * Hierarchie

J J
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Resourcen

- Steht die Geschdaftsleitung dahinter, egal welche der Ziele zutreffen?

- Wer leitet das Vorhaben?
« Ausreichend Zeit und Unterstutzung

- Wo finden Sie relevante Verbundete?
« Mitarbeitenden, Verwaltungsrat, Kunden, Behdrden

-  Welche Kompetenzen hat die Person / Abteilung ?

« Wer kann unterstUtzen?

« Berater )
« Programme wie Okoprofit, Reffnet, PEIK
« Vereine wie Obu, Swisscleantech, andere

- Binden Sie das ganze Unternehmen ein

12


https://www.zh.ch/de/umwelt-tiere/umweltschutz/betrieblicher-umweltschutz/ressourceneffizienz/oekoprofit.html
https://reffnet.ch/
https://peik.ch/
https://www.oebu.ch/events/event-kalender

Der Verband fur
nachhaltiges Wirtschaften

obu

Nachhaltiges Wirtschaften ist eine Reise




Strategie

Compliance?
Wettbewerb?
Intrinsisch?

Stakeholder?

_J

Ressourcen

Personen
Mittel
Kompetenzen
Hierarchie

J

Strategie

Status Quo abklaren

1. Energie &
Ressourcen
2. Beschaffung
3. Weitere Themen
\_ /
[ Ansprliche )
Stakeholder
L bestimmen )
4 )
* Priorisierung der
Handlungsfelder
bestimmen
(Wesentlichkeit)
\_ /
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Wo sind die Energie- und Ressourcenhotspots?

BERLINER ALLEE

—

Lager

Werkstatt

I Parkplatz

o)
Sy
23
Sy
%

Aus EMAS Easy

P

Karosseriewerkstatt

Kabine D

Biiro U

Lager

H6

H6

Lak

(. H

iii t-.l}ul;l melal i Paint .
¥ Waorkshop it Prepuralion &
(K] l'

]
-------------------------------------------------------

__________

_______________________________________

__________________________________

Reassembly E I :l
Oilices
Reeyeli
solventls


https://www.umweltgutachter.de/uploads/images/ATAaYL4zk0piMrxjsaTmxA/emas_easy_broschure_de1.pdf

Gruppenubung

Wo liegen ihre Energie- und Ressourcenhotspots

Je 6 Personen pro Gruppe
Einen Case auswdahlen

Anhand der bildliche Vorstellung des Unternehmens oder eines Standorts die
Hotspots benennen nach Wichtigkeit - 10 Minuten

Jede Gruppe prasentiert kurz die Ergebnisse (Welches Unternenmen plus Hotspots)
- je 1 Minute
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Nachhaltige Beschaffung




Relevanz Lieferkette

Der Verband fur

Pars | nachhaltiges Wirtschaften

Millions of eco-points per capita and year

4(} e
Lieferketten

Emissionen
ol 150 Mt/ Jahr
ol

2002 2004 2006
Ca. 200 - 250

Mt/ Jahr

Total environmental impact associated with Swiss final demand: Bin Switzerland

Source: EBP/Treeze 2022

Dieses Konzept ist breiter als «nur» Treibhausgase
> Umwelt (THG, Biodiversitat, Wasser, usw.)

> Soziales (Menschenrechte, Kinderarbeit, Soziales)




% COZ2eq Lieferkette Eigene Nutzungsphase
Emissionen Aktivitaten

Swisscom 6/7.0% 5.0% 28.0%



Ressourcen

atlas /e

CSR RISIKO-CHECK

Der CSR Risiko Check hilft insbesondere kleinen und mittleren
Schweizer Unternehmen, die im Ausland tatig sind (z.B. Import,
Export, Produktion), ihre sozialen, Skologischen und Governance-
Risiken in der Wertschépfungskette zu bewerten.

Mit wenigen Klicks erfahren Sie kostenlos und anonym, welche
internationalen CSR-Risiken mit lhren Geschiftsaktivititen
zusammenhangen und welche Maglichkeiten Sie haben, diese
Risiken anzugehen.

Die bestehende Webseite ist ein Pilotprojekt des Staatssekretariat fr Wirtschaft (SECO),

Lweshalb zurzeit keine Sprachfassung des CSR Risk Checkiin der franzésischen und italienischen

Sprache verfugbar ist.

STARTEN SIE DEN
CHECK

ERFAHREN SIE HIER, WIE SIE AM BESTEN
© \ogeren

Volltextsuche

Hilfsmitte|

Thema

Branche

Fokus

«Don't take no for an
answery: Nachhaltige

Lieferketten bei
KMU@ chweizer

2021)

—
Webinar (Go For Impact, Mondaine 7

Umweltatlas | jef
Schweiz erketten

T

(BAFU, 2019)

Nachhaltiges OECD-Leitsatze fiir
Lieferkettenmanagement multinationale

in der Praxis Beispiele, Unternehmen in der Praxis
Erfahrungen und Tipps z) (5]

Leitfaden (adelphi, Systain, 2019)

Leitfaden (SECO und GCNSL, 2021)

OECD-Leitsitze fiir
male Unternehmen

Merkblatt: Warym
nachhaltig beschaffen? 8
Leitaden (0 Pusch, 2015

Nachhaltiger Erfolg dank
verantwortlicher

Sorgfalt von Schweizer
KMUs &)

Leitfaden (SECO, GCNSL, 2019)

20


https://www.oebu.ch/admin/data/files/asset/file_de/74/umweltatlas-lieferketten-schweiz_190623_final-(1).pdf?lm=1562861241
https://mvorisicochecker.nl/ch-de
https://mvorisicochecker.nl/ch-de

Stakeholdermanagement




Was sind Stakeholder?

Mit Stakeholder (auf Deutsch: Anspruchsgruppen) werden alle Personen, Gruppen
oder Institutionen bezeichnet, die von den Aktivitdten eines Unternehmens

(Organisation) direkt oder indirekt betroffen sind oder die ein Interesse an diesen

Aktivitdten haben.

Die Stakeholder konnen aktiv versuchen Einfluss auf das Unternehmen zu nehmen



Stakeholder (Anspruchsgruppen)

Government
Regulatory Authorties

Investors Funds

Shareholders
Business

Customers

CORPORATIO

RESOURCE BASE

Media
Customer

organizations

Civil
Society
INDUSTRY STRUCTURE

SOCIAL POLITICAL ARENA

Adapted PPS (Post Preston, Sachs) view by Post et al
Based on Post, J., L. Preston and S. Sachs: 2002b, Redefining the Corporation —Stakeholder Management and Organizational Wealth (Stanford Business Books).



Wesentlichkeit (Priorisierung)

Wichtigkeit
Stakeholder

Macht Spass fur
das Unternehmen
oder «quick wins»

Wichtigkeit Unternehmen

Relevance for stakeholders

highest

£
=
B
E Marketing &
Labelling N
L 2
Socioeconomic
Compliance
Man-discrimination @
L ]
Anti-competitive
Behavior
L
Local Procurement
hr
E
lowest medium highest
Impact on environment, society and economy
@ Flanet
' Partnerships
@ People

® ron-material topic
., Approved threshald

NH Bericht 21/22 Dormakaba



Der Verband fur
achhaltiges Wirtschaften

Wesentlichkeitsmatrix zur Priorisierung in einem obu
Produktionsunternehmen

hoch

Beinflussbharkeit

gering

hoch Investitionen & Ressourcenbindung gering



Vorgehensweise

Ressourcen Strategie

Status Quo abklaren
Compliance? Pgrsonen 1. Energie & . (I;/Iaf_ss:nahmenh i
Wettbewerb? * Mittel Ressourcen efinieren anhand der
.. Priorisierung (Ziele,
Intrinsisch? ) Kpmpete_nzen 2. Beschaffung Team, Invest,
Stakeholder? * Hierarchie 3. Weitere Themen kennzahlen)
J J \_ Y,  Durchfiihrung (alleine,
emeinsam externe
( Ansprtche A ailfe)
Stakeholder « Fortschritt priifen
L bestimmen ) * Berichten

f ) \_ J

* Priorisierung der
Handlungsfelder
bestimmen

(Wesentlichkeit)
\_ J/

26
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Kennzahlen
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Kennzahlen

Ziele der Kennzahlen:
- Bestandsaufnahme - wo steht die Organisation?
- Benchmarking = Basis fUr Vergleich mit anderen Organisationen

- Zlele setzen = Vergleich fUr Fortschrittsmessung

Damit sind die Kennzahlen abhdngig davon, was sie erreichen wollen

28



Ein paar (einfache) Kennzahlen - zum Auswdahlen

Kennzahl

Zweck

Grosse

Bezugsquelle

Energis

Erneuerbar (Solar, Wind, Wasser, Fernwareme, weitere)

Messung Energieverbrauch

kowH

Rechnungen/Verbrauch/ERP

Fossil (Ol, Gas, Brennstoffe fiilr PW/LW)

Messung Energieverbrauch

KuwH/Liter/m3

Rechnungen/Verbrauch/ERP

C0O2 Fussabdruck Direkten Klimalmpact darstellen |COZ2eq Berechnet aus Energiequelle*CO2/T
Abfalle Ressourcenverbrauch KG/Einheiten
Wasserverbrauch Ressourcenverbrauch L/ m3 Wasserversorger
Verbrauche pro MA zu
Anzahl Mitarbeitenden berechnen VZE Personalverantwortliche
Verbrauche und Basis fir relative | KG/L oder

Produzierte oder ausgelieferte Ware

Messungen (pro Einheit)

sonstige Einheiten

Produktion / Verkauf

Arbeitsflache Basis for relative Verbrauche m2
Arbeitsstunden Basis fur relative Verbrauche Anzahl Personalverantwortliche
Beschaffung
Rohstoff- oder Warenverbrauch Ressourcenverbrauch KGIL Einkauf
Fur Herstellung- oder Bereitstellung Kerngeschaft
Verbrauchsguoter, sontige Einkaufe Overheads
Anzahl Lieferanten Basis fir nachhaltige Beschaffung Anzahl Einkauf (wer stellt eine Rechnung)

Anteil Lieferanten (Top 80%) mit Zertifizierung und/oder Code of Conduct

Machhaltige Beschaffung

Einkauf

29




Fiktives Beispiel

Erfassung Energieverbrauch und Berechnung CO2 Fussabdruck der Energie

Nr. Energie Heggﬁrpm Einheit Umreckr':w LI Verbrauch in kWh ?“";ﬁ;' Umrechglénzgsfakmr Iijn;ll;sﬁ?:;‘
1 |Strom 190°000 kWwh 1.0 190°000.00 19.22 0.15 28.5
2 |Fernwarme 275'000 kWh 1.0 275'000.00 27.81 0.16 44
3 |Heizdl L, EL 0 Liter 9.8 0.00 0.00 3.16 0
4 |Treibstoffe: Diesel 40°000 Liter 9.8 392°000.00 39.65 2.62 104.8
Benzin 15'500 Liter 8.5 131'750.00 13.32 2.37 36.735
Summe 088'750.00 kWh| 100.00 214.04 t

Quellen der Daten: Rechnungen

| Umrechnungsfaktor
Benzin 2.37 kg CO2/l
Diesel 2.62 kg CO2/l

Erdgas (als Brennstoff in kWh)
Erdgas (als Treibstoff in kg)
Heizdl

Fllissiggas

Strommix CH

0.2 kg CO2/kWh
2.67 kg CO2/kg
3.16 kg CO2/l
3.01 kg CO2/kg
0.15 kg CO2/KWh

30




Nutzung der Zahlen

Verbriuche Basis fiir relative Verbriuche
Kategorie Menge Einheit Relevante Bezugsgrosse Menge Einheit
Strom 190000 kWh Produktive Arbeitsstunden 75’000 h
Benzin/Diesel 55000 I Anzahl Fahrzeuge 25 St
Fernwarme 275000 kWh
Ziele
Bezeichnung der Kennzahl e Einheit Planwert
Kennzahl
kWh/Arbeitsstun
Stromverbrauch Arbeitsstunden 2.53 den < 2 kWh/Arbeitsstunden
CO2-Emissionen pro Fahrzeug 5.64 t CO2/Fz 3t CO2/Fz*
Fernwarme 3.66 kWh/Arbeitsstun
’ den < 3 kWh/Arbeitsstunden
*95 Gramm CO,/km
Ziele
. Zahlenwert . . Erreichter Wert mit Eingesparter
Bezeichnung der Kennzahl der Kennzahl Einheit Planwert Massnahmen o2 (t/a)
Stromverbrauch Arbeitsstunden 2.53 kWh/Arbeitsstunde < 2 kWh/Arbeitsstunden 2.02 kWh /Arbeitsstunde 5.74
CO2-Emissionen pro Fahrzeug 5.64 t CO2/Fz 3tCO2/Fz 2.93 t CO2/Fz (nach 4 Jahren) 67.75
Fernwarme 3.66 kWh/Arbeitsstunden < 3 kWh/Arbeitsstunden 2.16
Gesamt 75.65 (35%)

37



Massnahmen

Massnahme Auswirkung der Massnahme Einsparung pro Jahr
Menge In %

Verfahrenstechnikverbesserung | Einsparung Strom 37'500 kWh 20

LED Beleuchtung Einflhren Einsparung Strom 900 kWh 0.5%

Ersatzbeschaffung Einsparung Treibstoffe 6'600 Liter 12%

Elektrofahzeuge (3 pro Jahr)

Optimierung Belegung Einsparung Fernwarme 13'750 kWh 5%

Reinigungsanlage

32



Gruppenubung

Welche sind die relevanten Kennzahlen fUr die identifizierte Hotspots?

Gleiche Gruppen, gleicher Case
|dentifizierung der wichtigsten Kennzahlen fUr die Top 3 Hotspots - 10 Minuten

Jede Gruppe prasentiert kurz die Ergebnisse (Hotspots plus Kennzahlen) - je 1
Minute



Vorgehensweise

Ressourcen

Personen

Compliance?

* Wettbewerb? * Mittel
* Intrinsisch? « Kompetenzen
» Stakeholder? * Hierarchie

) J

Status Quo abklaren

1. Energie &
Ressourcen
2. Beschaffung
3. Weitere Themen
\§ J
( Ansprliche )
Stakeholder
\ bestimmen )
4 )

Priorisierung der
Handlungsfelder
bestimmen

(Wesentlichkeit)

J

o

Der Verband fur
achhaltiges Wirtschaften

obu

Massnahmen
definieren anhand der
Priorisierung (Ziele,
Team, Invest,
Kennzahlen)
Durchfuhrung (alleine,
gemeinsam externe
Hilfe)

Fortschritt prifen
Berichten

J




Nachhaltigkeitsentwicklung Menu & More

2009-2013

Energetische Gebaude-

Optimierung mit Einbau

Holzpellets-Heizung und
Warmeruckgewinnung

Zertifizierung nach ISO 9001,
14001 und 22000

Publikation 1.
Nachhaltigkeitsbericht

Zertifizierung ZHAW

100 % MSC-/ ASC-Fisch
100 % CH-Poulet

aha! Allergie-Gutesiegel

Beschaffung von
Lieferfahrzeugen mit Euro
Norm 5

Strom aus 100% Wasserkraft

16.01.2025

2014-2016

Publikation 2.
Nachhaltigkeitsbericht

Partnerschaft SOS-
Kinderdorf

Uberproduktion an Caritas

Hohenverstellbare
Schreibtische

100 % CH-Fleisch
Bio Knospe-Weizenmehl

Bio Knospe-Rohrzucker
(Fairtrade)

Saucen kbénnen separat
bestellt werden (Reduktion
Food Waste)

2017-2019

Beschaffung von
Lieferfahrzeugen mit
Solarpanels

Publikation 3.
Nachhaltigkeitsbericht

Umstellung CH-Bio Knospe-
Milch und CH-Milchprodukte

100 % CH-Eiprodukte aus
Freilandhaltung

Kennzeichnung «Saison» auf
dem Menuplan

Kompletter Verzicht auf
palmdlhaltige Produkte

Keine Flugware

Zertifizierung mit dem Label
«Friendly Work Space®»

IT in der Cloud

2020-2022

Inbetriebnahme des 1.
Elektrofahrzeuges

Publikation 4.
Nachhaltigkeitsbericht

Unterstitzung der Aktion
«Essen fur alle» von Amine
Conde Diare

Lohngleichheitsanalyse mit
dem Standard-Analyse-
Tool Logib

Erstellung
Gemeinwohlbilanz

Erstzertifizierung mit dem
Label IP-SUISSE

Alle Produkte sind
glutamatfrei

Umstellung auf 100 %
Pouletfleisch BTS
(besonders tierfreundliche
Stallhaltung)

2023-

Verpflichtung zur Science
Based Targets Initiative

Anschaffung von zwei
zuséatzlichen
Elektrofahrzeugen

Publikation 5.
Nachhaltigkeitsbericht

Vegi-Anteil seit 2020 um
10% auf 48% (2023)
gesteigert

Fahrzeug-Spende an
Integrations-Projekt
Malaika

Samtliches verwendetes
Schweinefleisch ist IP-
SUISSE zertifiziert

Beginn Zusammenarbeit
mit familizy

and



The Shortcut
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The Shortcut (Energie/Ressourcen/Umwelt)

EMAS Easy

Ecomanagement and Audit Scheme - Easy. Sehr pragmatische
Vorgehensweise auf der Umweltmanagementseite (ohne
Biodiversitat) - fUhrt nicht zu einer Zertifizierung, aber super «zum

Anfangen»

Okoprofit

Programm mit Zertifizierung und Beratung: Preisgunstig und
fokussiert auf Umwelt/Ressourcen /Energie. Hervorragend zum
Starten oder als Vorbereitung auf ISO-14001 oder weitere
Zertifizierungen/Ratings. Zertifizierung noch nicht sehr bekannt

ESG2GO

Werkzeug/Rating : FUr KMUs, gutes Preis/Leistungsverhaltnis,
einigermassen einfach anzuwenden, kadmpft noch um Anerkennung,
(noch) nicht im Ausland nutzbar

57



https://www.umweltgutachter.de/uploads/images/ATAaYL4zk0piMrxjsaTmxA/emas_easy_broschure_de1.pdf
https://www.zh.ch/de/umwelt-tiere/umweltschutz/betrieblicher-umweltschutz/ressourceneffizienz/oekoprofit.html
https://esg2go.org/

Was bringt es”

« Moralisches Kapital

« «Cost of doing business» in Bezug auf Kunden und Regulierung

« Kundenloyalitat (bei proaktivem Handeln)

« Verbesserter Zugang zu Kapital

« Mitarbeitenden Loyalitdt und Employee Branding

» Verbesserte Verstdndnis vom Business (vor allem Up- und Downstream)
* Innovationen

« Stakeholder engagement

« Managementverbesserung

38



Leadership heisst erkennen, was notwendig ist
und sich jeden Tag dafuUr einsetzen - jeden Tag.




Der Verband fur
achhaltiges Wirtschaften
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EinzelUbung

- Was werden Sie jetzt als ndchstes angehen?
- FUr sich aufschreiben



Ein paar weiterfUhrende Themen

. Biodiversitat (Artenvielfalt in natorlichen Okosystemen =>noch wichtiger als Klima)

-  Kreislaufwirtschaft (potentielle Entkopplung Wachstum von Ressourcen- und
Energieverbrauch)

« Scope 1-3 =2 Wertschopfungskettenmanagement (Scope-3) und «eigene Emissionen)

- Soziale Nachhaltigkeit: Menschenrechte, Kinderarbeit, DEI (Diversity, Equity, Inclusion), Living
wages

«  Okobilanzen, Life Cycle Assessments (Entscheidungsgrundlagen fur die Bewertung einzelner
Massnahmen)

SDGs: Sustainable Development Goals, Agenda 2030, Nachhaltige Enwicklungsziele der UN -
ganzheitlicher Rahmen zu nachhaltiger Entwicklung

- Science Based Targets Initiative (SBTi): standardisierte Vorgehensweise um zu Netto-Null zu
kommen

- Netto-Null: auf aggregierte Basis kein CO2eq Ausstoss mehr zu verursachen
- Zertifizierungen wie 1ISO-14001: 6kologisch und/oder sozial nachhaltige Managementprozesse
« Berichterstattung - fur Kunden, Offentlichkeit und Regulator



Seien Sie dabeil - Die ndchsten 6bu-Events

Der Verband fur
achhaltiges Wirtschaften

obu

D (5 CBI Booster
| anantat +

3 -1
scalingup reuse

fins 13:30 -16:30

Sustainable Procurement Webinar: Dekarbonisierung im Scope 3 for KMU
wWann: Dienstag, 04. Februar 2025, 12.15 - 13.15
wo: online

Sustainable Procurement Day
wann: 17. Juni 2025, 09.00 - 16.15 Uhr
Wo: Paulus Akademie, Pfingstweidstrasse 28, 8005 Zurich
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